


现代大道 PPP 项目施工单位工作职责

1.1 施工体系组织管理职责及制度

1.1.1 项目公司

（1）全面负责项目的建设管理，建立健全工期、质量、安全、

环境保护等体系和制度，使之有效运行和持续改进。

（2）及时办理相关施工许可手续，保证建设的合法性。

（3）按照投融资方案，确保项目建设资金按期足额到位，依据

合同保证工程预付款和工程进度款的及时支付，满足项目顺利开展。

（4）督促施工图纸及时提供，组织设计单位、监理单位、施工

单位完成设计交底工作；及时提供测量基准点、基准线和水准点等控

制网资料。

（5）组织或参与重大施工组织设计、施工方案、安全保护方案、

交通组织方案等论证评审工作。

（6）为加快建设速度、降低建设成本、提高项目质量和环保标

准，提出设计优化并组织论证审批。

（7）协调推进项目场地的征地拆迁工作，为项目实施创造条件。

（8）协助施工单位协调与项目周边所涉及的有关单位的关系。

（9）组织工程交（竣工）验收，及时办理交竣工手续并取得相

关批文。

1.1.2 施工总承包项目部

围绕本项目总体管理目标，以关键线路为主线，以控制性工程为

重点，以阶段性考核为手段，以多专业协调为抓手，建立健全各项施



工管理制度，通过精心策划，严密组织，确保按期、优质、安全、高

效地完成本项目的工程建设任务。

（1）严格履行本项目《施工总承包合同》，对所承建工程的履

约目标承担直接责任。

（2）严格执行项目公司制定的与本工程相关的各项规章制度。

（3）负责所承建工程施工全过程的组织实施，服从项目公司、

工程监理的管理。

（4）对所承建工程的安全、质量、进度、成本、文明施工、环

境保护、生产要素管理等承担直接责任，接受项目公司对各方面业务

管理的考核与奖罚。

（5）按中国建筑股份公司和项目公司对项目管理的要求，建立

健全项目管理体系、管理制度和工作机制，自觉接受项目公司和工程

监理对项目实施过程中各方面的工作指令。

（6）定期组织各业务系统的检查、考核，组织召开内部工作例

会，组织参加监理、项目公司的各类会议。

（7）按有关规定自行组织施工所需人、材、机、物，专业分包

等生产要素的招标采购，自行提供施工所需各种机械设备。

（8）编制所承建工程的《项目策划书》、《施工组织设计》、

《施工方案》。按规定程序报送相关方审核、审批后实施。

（9）负责所承建工程的工程计量，完成监理、项目公司的验工

计价审查和工程款回收。

1.1.3 工区项目部



在总承包项目部的总体指挥、管理和协调下，根据项目总体部署，

负责工区的施工组织及管理，组织优势资源，保证施工有序推进。

（1）服从总承包项目部管理和协调，严格履行总承包项目部与

项目公司及相关单位签订的合同。

（2）对工区的施工进度、工程质量、安全生产、成本控制、文

明施工、环境保护、劳务管理等承担直接责任。

（3）根据总承包项目部规章制度制定相应的实施细则，编制《项

目实施计划书》，按照总承包项目部的总体管理目标，细化分解工区

年度、季度、月度计划指标，报总承包项目部批准后严格实施。

（4）接受项目公司与总承包项目部对工程进行的综合考评，并

落实考评意见。

（5）及时报送工区的验工计价资料。

1.2 项目主要岗位设置及人员配备

现代大道严格遵守招标文件及项目协议要求，以公司总部为依

托，组织本项目投标时承诺的主要管理人员和主要工程技术人员及时

进驻施工现场，组建施工总承包项目部，并组织开展施工前期的各项

准备工作，确保按时开工。

施工总承包项目部主要管理人员配置及职责范围见表 1.2-1，工

区主要管理人员配置及职责范围见表 1.2-2，其他管理人员严格按照

《招标文件》要求和工程施工的实际需要进行配置，以最大限度来满

足本工程的施工需要。



表 1.2-1 施工总承包项目部主要管理人员及职责范围

部门 职务
人

数
主 要 职 责 范 围

领

导

班

子

项目协调人 1 负责本工程各方高层的对接和沟通，项目总体进展的掌控。

项目经理 1 全面负责本工程施工组织与管理，认真履行对业主的工作。

项目总工程师 1 全面负责本工程施工技术和工程质量管理等工作。

项目总会计师 1 负责项目财务资金、投融资等工作。

项目总经济师 1
全面负责本工程的合同管理、计量结算、成本管理、法务管

理等工作。

项目副经理 1 负责整个项目生产调度，生产计划执行，进度控制。

质量总监（质量

检验负责人）
1 负责整个项目质量检查、监督等管理工作。

安全总监

（安全负责人）
1 负责整个项目文明施工、环保水保、安全生产管理工作。

工程

管理部

计划负责人 1 负责项目计划的编制、下达、控制，以及考核工作。

测量负责人 1 负责本工程的测量控制网复核、加密，满足生产需要。

桥梁工程负责人 1
负责项目桥梁工程的生产、进度计划、技术、质量、安全管

理工作的执行。

路基工程负责人 1
负责项目路基工程的生产、进度计划、技术、质量、安全管

理工作的执行。

隧道工程负责人 1
负责项目隧道工程的生产、进度计划、技术、质量、安全管

理工作的执行。

路面工程负责人 1
负责项目隧道工程的生产、进度计划、技术、质量、安全管

理工作的执行。

机电工程负责人 1
负责项目机电工程的生产、进度计划、技术、质量、安全管

理工作的执行。

质量工程师 2 负责工程质量计划的落实。

资料员 1 负责工程技术资料的收集与管理，并分类归档。

安全

环境部
安全员 2

负责项目周围环境保护、安全生产管理工作的落实、日常检

查和相关档案资料的管理工作。

商务

合约部

采购负责人 1 负责分包、材料、设备等招标采购工作。

合同负责人 1
负责各类合同的签订及施工合同完成情况统计，及合同实施

等工作。

计量负责人 1 负责工程计量、结算与成本控制。

计量工程师 2 负责计量、支付资料编制及上报工作。

财务

资金部

会计师 1 负责本工程资金管理及工程款支付等帐务等工作。

出纳 1 负责本工程资金管理及工程款、日常开支等相关支付工作。

中心

试验室
试验负责人 1

在项目总工程师的领导下，全面负责本项目的各种工程材料

的检验、试验和工序质量的检验和试验，以及拌和站地材、

混凝土试验检测，试验资料等管理工作。



部门 职务
人

数
主 要 职 责 范 围

试验工程师 5
在试验负责人的指导下，具体负责各种工程材料的检验、试

验和工序质量的检验和试验，以及试验资料管理等工作。

试验员 4
负责各种工程材料、工序质量的检验和试验，以及检验试验

资料管理等工作。

综合

办公室

办公室主任 1
负责项目部行政文书、对外联络、来宾接待及 CI 形象。负

责项目部党政建设、文化建设及后勤保障。

综合管理员 1 负责项目部食宿、车辆、办公等各项管理工作。

文秘 1
负责项目部行政档案、对内对外的收发文件及其它档案管理

等工作。

合计 40

表 1.2-2 工区主要管理人员及职责范围

部门 职务
人数（四个工区）

主 要 职 责 范 围
一 二 三 四

领

导

班

子

工区经理 1 1 1 1
全面负责本工区范围内的生产、安全、质量和

进度管理工作。

工区总工程师 1 1 1 1
负责本工区的施工技术、工程质量的监督、检

查和指导等工作。

工区生产经理 1 1 1 1 负责本工区的生产计划、生产组织，以及对外

协调工作。工区协调经理 1 1 1 1

工区商务经理 1 1 1 1
负责本工区的采购、合同管理、计量结算、成

本管理、法务管理等工作。

工程

技术

部

计划负责人 1 1 1 1 负责项目计划的编制、下达以及考核工作。

桥梁工程负责人 1 2 1 /
负责桥梁工程进度、技术、质量、安全管理工

作的执行。

路基工程负责人 1 1 1 /
负责路基工程进度、技术、质量、安全管理工

作的执行。

隧道工程负责人 1 / / /
负责隧道工程进度、技术、质量、安全管理工

作的执行。

路面工程负责人 / / / 1
负责路面工程进度、技术、质量、安全管理工

作的执行。

机电工程负责人 / / / 1
负责机电工程进度、技术、质量、安全管理工

作的执行。

测量负责人 1 1 1 1 负责相应工区的测量控制网复核、加密，各工

序施工测量放样工作，满足生产需要，包含质

保及各项资料整理工作。测量员 2 2 2 2

专业工程师 3 3 2 3 负责技术、质量管理工作的执行。



部门 职务
人数（四个工区）

主 要 职 责 范 围
一 二 三 四

质量

管理

部

质检负责人 1 1 1 1 负责本工区项目质量检查、监督等管理工作。

质检工程师 2 2 2 1
负责各工序的质量检验、日常检查、现场指导，

档案资料管理等工作。

安全

环境

部

安全负责人 1 1 1 1
负责本工区专项安全施工方案，施工安全检

查、监督等管理工作。

安全员 17 13 11 7

负责施工现场安全检查、监督、指导、组织培

训等各项工作，各种安全编制、检查、验收等

安全资料整理归档工作。

合约

计量

部

计量负责人 1 1 1 1 负责本工区工程计量、结算与成本控制。

合同负责人 1 1 1 1 负责各类合同签订及完成情况统计。

计量工程师 1 1 1 1
负责现场工程量统计、汇总，为本工区对外对

内结算提供真实数据。

物资

设备

部

物资设备负责人 1 1 1 1

负责除大宗材料外的其它零星及非关键材料

的采购和管理工作，对总部下拨的大宗材料的

进、出库管理工作。

材料员 2 2 2 2
负责各种材料的进、出库的验收、管理及内业

料账的管理工作。

机械管理员 1 1 1 1
负责各种机械设备的进、出场的验收、管理及

相关管理工作。

财务

资金

部

会计师 1 1 1 1
负责财务及资金管理，工程款支付、帐务等工

作。

出纳员 1 1 1 1
负责资金管理及工程款、日常开支等支付工

作。

工地

试验

室

试验负责人 1 1 1 1

负责本工区的各种工程材料的检验、试验和工

序质量的检验和试验，以及拌和站地材、混凝

土试验检测，试验资料管理等。

试验工程师 1 1 1 1

具体负责本工区的各种工程材料的检验、试验

和工序质量的检验和试验，以及拌和站地材、

混凝土试验检测，试验资料管理落实等工作。

试验员 3 3 3 3

负责本工区各种工程材料的检验、试验和工序

质量的检验和试验，以及拌和站地材、混凝土

试验检测，试验资料管理的落实等工作。

综合

办公

室

办公室主任 1 1 1 1
负责本工区行政文书、对外联络、来宾接待及

CI 形象，项目形象等工作的宣传等工作。

资料管理员 1 1 1 1
具体负责本工区行政档案、对内对外的收发文

件及其它档案管理等工作。

综合管理员 1 1 1 1 负责项目部食宿、办公等各项管理工作。

合计 53 49 45 41

总计 188 人
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