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[image: 封面图标]


	
版本
	制度级别
	编制
	审核
	审批
	发布日期

	V1.0
	项目二级
	王振赛
	梁瑞龙
	朱春柏
	2019.03.08




苏州中车建设工程有限公司
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程总承包项目部
二零一九年三月八日

[image: C:\Users\wangliwu\Desktop\制度、文件\制度\台州总包部制度\总包部考勤管理办法20190107\苏州中车logo.png苏州中车logo]ZCJG/G-TZZB-23-1

目 录
第一章 总则	1
第二章 定义	1
第三章 组织机构	1
第四章 预警管理程序及要求	1
第五章 附则	3




[bookmark: _GoBack]	

[bookmark: _Toc421717494][bookmark: _Toc25906][bookmark: _Toc421534907]第一章 总则
第一条 为使台州市域铁路S1线一期PPP项目工程（以下简称“台州项目”）在施工过程中始终处于可控状态，加强台州项目总承包项目部（以下简称“总包部”）对各工区生产计划的管理力度，通过建立有效的工期计划动态管理和分级预警机制，提高项目建设管理水平，确保本工程按合同履约，特制定本办法。
第二条 适用范围
本办法适用于台州项目各工区在施工过程中的工期分级预警。
[bookmark: _Toc421717495][bookmark: _Toc404685618][bookmark: _Toc421534908][bookmark: _Toc25804]第二章 定义
第三条 工期预警等级划分及状态标识
一、工期预警等级：分为Ⅰ级、Ⅱ级、Ⅲ级，状态标识分别对应为红色、橙色、黄色。
二、分级预警的定义
I级预警：状态标识为红色，指工程在重大里程碑节点目标方面出现严重滞后问题或可预见直接影响工程的履约，亟需上报苏州中车建设工程有限公司（以下简称“苏州中车”）决策解决的情况。
II级预警：状态标识为橙色，指工程在施工过程中出现重大里程碑节点工期目标滞后问题，项目部难以解决；或出现重大安全质量隐患，影响工期目标实现，亟需苏州中车协调组织解决的情况。
III级预警：状态标识为黄色，指工程在施工过程中出现部分节点目标难以实现，亟需总包部协调解决的情况。
[bookmark: _Toc12475]第三章  组织机构
总包部成立工程工期预警管理领导小组。
组  长：总包部项目经理
副组长：总包部副经理、总工程师
成  员：分部经理、总包部相关部门负责人
[bookmark: _Toc25067]第四章 预警管理程序及要求
第四条 预警等级的划分
一、符合下列条件之一的工程项目界定为Ⅰ级预警：	
1.一级节点目标没有实现的项目；
2.重大里程碑节点目标出现重大延误，经评审分析，采取赶工措施本工区难以按计划完成，可能导致无法满足全线合同工期要求的项目； 
3.业主因工期问题直接给公司发函件造成严重不良影响的项目；
4.已采取Ⅱ级预警措施，但1个月内没有明显改善的项目。
二、符合下列条件之一的工程项目界定为Ⅱ级预警：
1.二级节点目标没有实现的项目；
2.里程碑节点目标出现延误，经评审分析，采取相应措施本工区可以按计划完成，能满足合同工期要求的项目；
3.工程进度出现严重滞后，预计一级节点目标滞后1个月以上的项目；
4.轨道公司或监理认为不能满足工期目标，要求采取赶工措施的项目；
5.出现重大安全质量隐患的项目；
6.已采取Ⅲ级预警措施，但1个月内没有明显改善的项目。
（三）符合下列条件之一的工程项目界定为Ⅲ级预警：
1.三级节点目标没有实现的项目；
2.工区之间出现接口管理，影响到相邻工区的工程进展的项目；
第五条 预警等级的认定程序
预警管理归口部门为总包部工程部，负责工期预警等级分析组织、认定、解除的日常工作，建立工区工期预警台账（见附表1），实行动态管理；
一、Ⅰ级预警：由工程部负责填报，提交领导小组分析，组织专题会研究，由领导小组确认，并上报苏州中车工程技术管理部核备；
二、Ⅱ、Ⅲ级预警：由工程部负责填报，工程部进行专题分析，组织专题会研究，由领导小组确认。
第六条 各级预警状态的管理
[bookmark: _Toc214374019]一、Ⅰ级预警项目的管理
1.由总包部形成专题报告上报苏州中车；
2.工区所属集团公司派驻由公司领导带队的工作组进驻现场，制定具体的整改方案报指挥部，经总包项目经理批准后实施，直至存在的问题得以解决，并确保整改结果满足合同工期要求；
3.工区所属集团公司工作组及时解决问题后，需降低预警等级；
4.工区所属集团公司工作组仍无法降低项目预警等级的，建议集团公司调整其承担的施工任务，经集团公司批准后重新组织施工单位进场施工。
二、Ⅱ级预警项目的管理
1.由总包部通报该工区所属集团公司；
2.工区所属集团公司派其分管领导进驻施工现场，制定具体的整改方案报指挥部，经总包项目经理批准后，对预警项目生产组织实施，现场落实、限期整改；
3.如果整改不到位，仍达不到合同工期的要求，升级至Ⅰ级预警，按照Ⅰ级预警项目进行管理；
4.列入指挥部重点挂牌督办项目，总包部委派一名领导配合协调。
三、Ⅲ级预警项目的管理
1.总包部约谈工区经理；
2.工区制定整改措施报总包部，经总包部批准后，并认真落实；
3.总包部领导、各部门积极配合工区协调解决；
4.如果在规定期限内施工生产进度仍满足不了合同工期要求，升级至Ⅱ级预警，按照Ⅱ级预警项目进行管理；
第七条 预警通知的发出
工期预警管理领导小组对预警项目认定后及时向相关单位发出预警通知，工期预警通知书见附表2。
第八条 预警的解除
总包部工程部根据预警项目的整改情况提出预警解除的意见，提交工期预警管理领导小组专题会研究决定后，以书面形式通知相关单位。工期预警解除通知书见附表3。
第九条 预警台账的管理
总包部工程部建立工期预警动态管理台帐，定期动态界定预警项目类别并发文通报。
[bookmark: _Toc28626]第五章  附则
一、本办法由总包部工程部负责解释。

二、本办法自发布之日起实施。
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附表1
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程工期预警动态管理台帐

	序号
	项目名称
	预警情况
	与上月状态变化情况
	备注

	
	
	Ⅰ级
	Ⅱ级
	Ⅲ级
	
	

	一
	X工区
	0
	1
	3
	
	

	1
	XX站
	
	
	√
	
	

	2
	XX站
	
	√
	
	
	

	3
	XX区间
	
	
	√
	
	

	4
	XX区间
	
	
	√
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	二
	第X工区
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


（注：工点状态等级方框内划√，并做好相应颜色标识；与上月状态变化情况分别用“上升”、“下降”、“平行”；本表由总包部工程部负责汇总。）



附表2    
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程工期预警通知书
	工区
	
	施工单位
	

	工程名称
	
	预警时间
	

	预警等级
	级预警
	状态标识
	

	计划（调度）工程师意见：

                                                 签字：          
                                                 日期：

	工程部意见：

                                                 签字：          
                                                 日期：

	项目经理意见：

签字：  
日期：



附表3
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程工期预警解除通知书
	工区
	
	施工单位
	

	工程名称
	
	预警解除时间
	

	计划（调度）工程师意见：
签字：     
日期：

	工程部意见：

签字：    
日期：

	项目经理意见：

签字：
                                                 日期：
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