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[bookmark: _Toc28238][bookmark: _Toc15950][bookmark: _Toc26499][bookmark: _Toc13794]第一章 总则
第一条 为确保台州市域铁路S1线一期PPP项目工程（以下简称“台州S1线”）创优质工程（以下简称“创优”）目标的实现，充分调动各工区开展创优工作的积极性，规范对创优工作的奖惩，特制定本办法。
第二条 台州S1线创优总目标为获得“钱江杯”、争创“鲁班奖”。
第三条 苏州中车建设工程有限公司台州市域铁路S1线一期PPP项目工程总承包项目部（以下简称“总包部”）为本办法的考核主体，各工区（含站后专业）为本办法的考核、奖惩对象。
第四条 考核原则：本着客观公正、简单易行的原则实施考核。
第五条 依据本办法发生的费用列入当期验工计价，依据合同支付。
[bookmark: _Toc25264][bookmark: _Toc23708][bookmark: _Toc19635][bookmark: _Toc8099][bookmark: _Toc9869]第二章 组织架构及职责
第六条 总包部创优组织架构
总包部设创优工作小组，下设科研攻关实施小组、创标化工地实施小组、创优质量控制实施小组、创优内业资料实施小组和各工区创优实施小组五个实施小组。总包部创优工作小组负责考核的实施。
第七条 人员配置与职责
（一）总包部创优工作小组
组长：朱春柏
副组长：刘志贺、汪安祥、张涛
组员：杜巍、肖方奇、钱栋栋、赵利彦、武相坤、刘涛、朱月钦、盛长宏、尚宪贵、李兴万、刘亮、袁建华、齐士乐、吴增金、张舜、齐太山
职责：负责统筹项目创优工作，履行创优工作实施和申报的主体职责，确保创优目标的实现；负责编制工程创优规划、创优方案、创优质工程管理办法、科研开发工作实施方案等，分解工作任务并对过程进行指导、监督和考核；落实全线工程创优检查、考核与评比相关事宜，及时发现和解决问题。
创优工作小组办公室设在安质环保部，由安质环保部部长任办公室主任。
（二）总包部科研攻关实施小组
组长：刘志贺
副组长：杜巍、盛长宏
组员：刘涛、袁建华、吴增金、齐士乐、王天彦、孙昳天、杨巍、齐太山、王鹏、丁远振、各工区技术负责人
职责：负责完成项目科研攻关任务，组织各工区梳理工程特点与难点、科研创新点，开展科研立项、工法研究、专利研究、新技术应用等相关工作，并对各工区的科研开发工作进行指导、监督、检查和考核。
（三）总包部创标化工地实施小组
组长：汪安祥
副组长：杜巍、朱月钦、肖方奇、钱栋栋、赵利彦、武相坤、明秀波
组员：张宏伟、朱宏伟、齐士乐、陈立新、张福兴、王明、陈潮、库德热提·拜合提亚尔
职责：负责组织台州市建设工程安全文明施工样板工地、浙江省建筑安全文明施工标准化工地、浙江省建筑业绿色施工示范工程的申报、验收等各项工作，落实各级标准化工地标准，负责“创标化工地增加费”的提取和使用，并对各工区的标化工地创建工作进行指导、监督、检查和考核。
（四）总包部创优质量控制实施小组
组长：汪安祥
副组长：袁建华、尚宪贵、刘亮、肖方奇、钱栋栋、武相坤
组员：吴增金、王晓东、刘宇、王俊奇、王明、各工区经理
职责：负责全线施工中严格执行《工程建设标准强制性条文》和国家的施工技术标准、规范，工程质量必须达到《建筑工程施工质量评价标准》的优良标准，组织各工区开展QC活动，并对各工区的施工质量控制工作进行指导、监督、检查和考核。
（五）总包部创优内业资料实施小组
组长：刘志贺
副组长：吴增金、李兴万
组员：王俊奇、张舜、王鹏、陈泓锦、冷雪松、杨晶晶、许蓝之、各工区技术负责人
职责：负责组织分部分项划分、质检资料、原材料证明文件、试验检测报告、工程验收记录以及工程建设各方主体签署意见的工程竣工验收记录等资料的整理、归档和汇总，落实各工区施工过程中图片和影像资料的保存和归档，并对各工区的内业资料编制工作进行指导、监督、检查和考核。
（六）各工区创优实施小组
在总包部创优工作小组的指导下，各工区应成立创优实施小组，负责对具体创优工作进行实施，主要职责为施工过程控制，基础资料收集、整理、归档，科研项目、新技术应用、QC活动、工法研究、专利研究等工作的落实。
[bookmark: _Toc1225]第三章 创优工作的实施
第八条 获得省（部）级QC课题成果
各工区应积极成立QC小组，立项QC课题并完成注册登记。
台州S1线需获得省（部）级及以上QC成果2项。
第九条 获得省（部）级科技进步二等奖及以上的奖励
台州S1线应积极开展科研课题研究，可依据《台州台中轨道交通有限公司科技研究开发工作实施方案》、苏州中车建设工程有限公司《科技研究开发项目管理办法》，分别在台州台中轨道交通有限公司和苏州中车建设工程有限公司进行科研课题立项，每项课题预期成果必须包含核心期刊级及以上论文不少于1篇、省（部）级及以上工法不少于1项、发明专利不少于1项、实用新型专利不少于1项，并争取获得省（部）级科技进步二等奖及以上奖励。
台州S1线需获得的科研成果及数量为：核心期刊级及以上论文不少于10篇、省（部）级及以上工法不少于2项、发明专利不少于5项、实用新型专利不少于5项，并争取获得社会科技奖励（需在国家社会科技奖励名录）一等奖及以上奖励1项、省政府科技进步二等奖及以上奖励1项。
第十条 承办安全示范现场会或演练观摩会或品质工程观摩会等
鼓励各工区积极承办各级行业主管部门组织的安全示范现场会或演练观摩会或品质工程观摩会等。
第十一条 创建新技术应用示范工程
台州S1线需创建“台州市建筑业新技术示范应用工程”和“浙江省建筑业新技术示范应用工程”。
台州S1线至少需应用住建部《建筑业10项新技术》中的8大项20小项新技术，各工区应至少应用1项新技术。各工区需编制新技术应用实施方案，获批后需严格按方案实施，收集应用过程的影像资料，完成新技术应用评审验收资料的整理。
第十二条 创建标准化工地
台州S1线需创建“台州市建设工程安全文明施工样板工地”、“浙江省建筑安全文明施工标准化工地”。
各工区需编制标准化工地创建方案并按照总包部方案审批流程报审（下同），获批后需严格按方案实施，收集实施过程的影像资料，做好创建过程中各阶段的迎检工作，完成标准化工地评审验收资料的整理。
第十三条 创建绿色施工示范工程
台州S1线需创建“浙江省建筑业绿色施工示范工程”。
各工区需参照《建筑工程绿色施工评价标准》、《绿色施工导则》相关要求，编制绿色施工规划方案和施工组织设计，获批后需严格按方案实施，收集实施过程的影像资料，做好创建过程中各阶段的迎检工作，完成绿色施工示范工程评审验收资料的整理。
第十四条 创建品质工程
台州S1线需创建“品质工程”。
各工区需编制“品质工程”创建方案，获批后需严格按方案实施，收集实施过程的影像资料，做好创建过程中各阶段的迎检工作，完成“品质工程”评审验收资料的整理。
第十五条 获得“括苍杯”
台州S1线需获得“括苍杯”。
各工区需提交“括苍杯”创建方案，获批后需严格按方案实施，收集实施过程的影像资料，做好创建过程中各阶段的迎检工作，完成“括苍杯”评审资料的整理。
第十六条 获得“钱江杯”
台州S1线需获得“钱江杯”。
各工区需提交“钱江杯”创建方案，获批后需严格按方案实施，收集实施过程的影像资料，做好创建过程中各阶段的迎检工作，完成“钱江杯”评审资料的整理。
第十七条 争创“鲁班奖”
台州S1线争创“鲁班奖”。
各工区需提交“鲁班奖”创建方案，获批后需严格按方案实施，收集实施过程的影像资料，做好创建过程中各阶段的迎检工作，完成“鲁班奖”评审资料的整理。
[bookmark: _Toc4580][bookmark: _Toc16602][bookmark: _Toc24352][bookmark: _Toc12399]第四章 科研成果奖励标准
第十八条 纳入本办法奖励的成果，必须是以台州S1线为载体、能为台州S1线创优提供支撑的成果。具体成果形式有：
（一）论文
论文必须是核心期刊及以上论文，核心期刊论文指被《中文核心期刊要目总览》收录的期刊，核心期刊以上论文包括EI、SCI论文。
（二）工法
必须是市级以上工法。
（三）实用新型专利
（四）发明专利
（五）QC成果
必须是市级以上QC成果。
（六）科技进步奖
包含国家科技奖励办发布的社会科技奖励名录中的奖励、省政府科技进步奖、国家科技进步奖等。
第十九条 科研成果奖励标准
各项科研成果的奖励标准见表1。
表1  各项成果奖励标准
	序号
	成果形式
	类别/级别
	奖励标准（万元）
	备注

	1
	论文
	中文核心
	0.1
	

	2
	
	EI
	0.5
	

	3
	
	SCI
	1.0
	

	4
	实用新型
	0.5
	

	5
	发明专利
	1.0
	

	7
	工法
	市级
	2.0
	

	8
	
	省级
	5.0
	

	9
	
	国家级
	10.0
	

	10
	QC成果
	市级
	1.0
	

	12
	
	省级
	3.0
	

	13
	
	国家级
	5.0
	

	14
	科技进步奖
	省部级科技奖励二等奖
	10.0
	

	16
	
	省部级科技奖励一等奖
	20.0
	

	17
	
	省部级科技奖励特等奖
	30.0
	

	18
	
	省政府二等奖
	30.0
	

	19
	
	省政府一等奖
	50.0
	

	20
	
	国家二等奖
	60.0
	

	21
	
	国家一等奖
	80.0
	

	22
	
	国家特等奖
	100.0
	



第二十条 科研成果奖励规则
为了鼓励各工区取得种类丰富的成果形式，对于论文、实用新型专利、发明专利、QC成果、工法这五种成果形式，工区可获得奖励的总数需满足表2要求。
表2  可获得奖励的总数
	序号
	取得的成果种类数
	可获得奖励的数量
	备注

	1
	1种
	1
	当工区实际取得的成果数量大于可获得奖励的数量时，可自由选择哪些成果申请奖励，但每类成果至少申请一项

	2
	2种
	4
	

	3
	3种
	6
	

	4
	4种
	8
	

	5
	5种
	10
	


在课题获得省（部）级科技进步奖后，未受到奖励的论文、专利、工法、QC成果可全部给予奖励。
第二十一条 奖金的计算
按照奖励标准及奖励规则计算出的奖金额度乘以奖励系数即为所获得的奖金。奖励系数的取值规则：以苏州中车建设工程有限公司为第一完成单位的成果，奖励系数取1.0；以苏州中车建设工程有限公司为第二完成单位的成果，奖励系数取0.5；以苏州中车建设工程有限公司为第三完成单位的成果，奖励系数取0.2；其余取0。
[bookmark: _Toc2206]第五章 考核与奖惩
第二十二条 科研过程考核
各工区课题负责人应制定针对性地课题实施方案，并报总包部创优工作小组审核。总包部创优工作小组将以审核通过的方案作为考核依据，每月度考核一次，对于未按照方案推进科研工作或科研进度滞后的工区，视进度滞后一个月、两个月、三个月、六个月及以上，分别给予0.1万元、0.2万元、0.3万元、1.0万元处罚。
第二十三条 科研成果取得的时限
（一）论文、专利、工法、QC成果原则上应于2022年1月前取得，最晚不应迟于工区拟申报的2022年度科技进步奖的通知发出时间，否则不予奖励。
（二）科技进步奖的取得时间原则上应于2022年7月之前，最晚不应迟于2022年度申报“钱江杯”的通知发出时间，否则不予奖励。
第二十四条 科研成果的使用
成果必须仅用于台州S1线申报科技进步奖、“括苍杯”、“钱江杯”、“鲁班奖”等创优争杯，一旦发现某项成果用于其他项目申报单位（团体）奖，将加倍扣除所获奖金。
第二十五条 安全示范现场会或演练观摩会或品质工程观摩会等
对积极承办各级行业主管部门组织的安全示范现场会或演练观摩会或品质工程观摩会等，并得到主办单位及参会单位好评的工区，每承办一次市级行业主管部门组织的安全示范现场会或观摩会奖励10.0万元，每承办一次省级行业主管部门组织的安全示范现场会或观摩会奖励25.0万元。若一次活动由多个工区共同承办，对承办的工区均按上述标准给予奖励，活动发生的费用，工区自行承担，活动发生的共有费用，由各承办工区均摊。
由于承办工作筹备不到位，导致活动对台州S1线产生负面影响，视活动组织单位的级别，分别给予市级活动1.0万元和省级活动2.0万元处罚。
第二十六条 新技术应用示范工程
各工区应严格按照新技术应用实施方案实施，实施过程中需总包部鉴证，并留存相关影像资料，实施完成后向总包部创优工作小组申请验收，验收通过并提交影像资料、总结资料后，给予相应的奖励。奖励标准如下：
每应用1大项新技术奖励4.0万元奖金，若应用了某大项新技术中的数项小项新技术，则每增加1小项，追加奖励1.0万元奖金。此外，在“台州市建筑业新技术应用示范工程”创建过程中，每争取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予1.0万元奖金；在“浙江省建筑业新技术应用示范工程”创建过程中，每争取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予2.0万元奖金。
对未按照新技术应用实施方案实施或者相应工序完工后验收未通过的工区，给予2.0万元/项的处罚。由于迎检工作筹备不到位，对台州S1线新技术应用示范工程的创建产生负面影响的工区，视检查单位的级别，分别给予市级0.5万元和省级1.0万元处罚。
第二十七条 标准化工地
各工区应严格按照标准化工地创建方案实施，并对临建、安全防护、机械设备、施工用电、危大工程、关键工序施工进行规范化改造，自检合格后，向总包部创优工作小组申请验收，验收通过并提交影像资料、验收资料后，给予相应的奖励。
表3  标准化工地奖励标准
	序号
	类别
	项目
	奖励标准
	备注

	1
	安全管理
	安全生产例会、安全技术交底、签订安全生产责任制、农民工夜校、消防演练、应急演练、“安全月”活动、安全管理体系、安全管理台账、安全标语、安全警示标志、现场监控设施、消防设施等
	0.2万元/项
	

	2
	文明施工
	工地大门、围挡、停车场、车辆冲洗设施、施工场地硬化、八牌两图、现场办公室、厕所、食堂、职工之家、职工宿舍、医疗箱、防尘、防噪、材料堆放等
	0.5万元/项
	

	3
	临建
	钢筋加工场、铺轨基地、试验室、料仓、仓库、搅拌站、管片厂等
	0.5万元/项
	

	4
	安全防护
	“三宝”、“四口”防护、临边防护、梯笼等
	0.5万元/项
	

	5
	施工机械
	履带吊、塔吊、汽车吊、钢筋加工设备、滚焊机、套丝机等
	0.5万元/项
	

	6
	施工用电
	配电房、一、二、三级配电箱等
	0.5万元/项
	

	7
	危大工程
	深基坑、盾构、高大模板、挂篮、提篮拱、满堂支架、支撑、起重吊装等
	2.0万元/项
	

	8
	重要工序
	脚手架、支撑、贝雷梁、模板工程、钢筋工程、混凝土浇筑、声屏障安装、铺轨、人防门安装、供电、通信、风水电安装等
	2.0万元/项
	

	9
	三阶段施工
	基础、主体、装饰
	3.0万元/项
	


备注：1、照片应是清晰的、未经处理的JPG格式原图，照片内容重点突出，照片中严禁出现不规范、不安全、不文明的现象；2、应分别拍摄整体和细部构造的照片，全面反映拍摄主体；3、危大工程、重要工序、三阶段施工的照片应包含施工全过程，重要环节需拍摄视频，如挂篮行走；4、照片拍摄时应注意光线、拍摄角度，建议请专业人士拍摄，或对拍摄人员进行专业培训。
此外，在“台州市建设工程安全文明施工样板工地”创建过程中，每获取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予1.0万元奖金；在“浙江省建筑安全文明施工标准化工地”创建过程中，每争取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予2.0万元奖金。
对未按照标准化工地创建方案实施或者相应工序完工后验收未通过的工区，给予0.1万元/项的处罚。由于迎检工作筹备不到位，对台州S1线标准化工地的创建产生负面影响的工区，视检查单位的级别，分别给予市级0.5万元和省级1.0万元处罚。
第二十八条 绿色施工示范工程
各工区应严格按照绿色施工规划方案和施工组织设计实施，实施过程中需总包部鉴证，并留存相关影像资料，实施完成后向总包部创优工作小组申请验收，验收通过并并提交影像资料、总结资料后，给予相应的奖励。
表4  绿色施工示范工程奖励标准
	序号
	类别
	项目
	奖励标准
	备注

	1
	“四新”
	新技术、新工艺、新材料、新设备
	2.0万元/项
	

	2
	“四节”
	节材、节水、节能、节地
	2.0万元/项
	

	3
	“环保”
	扬尘控制、噪音与振动控制、光污染控制、水污染控制、土壤保护、建筑垃圾控制、地下设施、文物和资源保护等
	0.5万元/项
	



此外，在“浙江省建筑业绿色施工示范工程”创建过程中，每争取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予2.0万元奖金。
对未按照绿色施工规划方案实施或者相应工序完工后验收未通过的工区，给予0.2万元/项的处罚。由于迎检工作筹备不到位，对台州S1线绿色施工示范工程的创建产生负面影响的工区，给予1.0万元处罚。
第二十九条 影像资料要求
（一）所提交的照片应是清晰的、未经处理的JPG格式原图，1000万像素及以上，照片内容主题明确、重点突出、构图完美，照片中严禁出现不规范、不安全、不文明的现象；2、应分别提供拍摄对象整体和细部构造的照片，全面反映拍摄主体；3、照片拍摄时应注意光线、拍摄角度，建议请专业人士拍摄，或对拍摄人员进行专业培训。
（二）所提交的视频应是MP4格式、分辨率720p及以上的彩色高清视频，主题明确，内容完整，图像稳定连续、无抖动跳跃，色彩无突变，剪辑和衔接流畅。
第三十条 验收
（一）验收流程：工区填写验收申请表（附表1）并经工区常务副经理签字后，报工区经理验收，工区经理验收通过后，报总包部验收。具体流程如下：
工区填写验收申请表→工区常务副经理签字→工区经理验收并签字→总包部创优工作小组组织验收→总包部验收并签字盖章
（二）总包部创优工作小组验收参与人：总包部工程部长、安质部长、物资设备部长、合约部长、安全总监、总工、总经济师、项目经理。
第三十一条 “括苍杯”
在“括苍杯”创建过程中，每争取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予5.0万元奖金。
第三十二条 “钱江杯”
在“钱江杯”创建过程中，每获取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予10.0万元奖金。
第三十三条 “鲁班奖”
在“鲁班奖”创建过程中每获取到一次迎检机会，并较好完成迎检工作，给予20.0万元奖金。
第三十四条 专家费补贴
鼓励各工区承担创优质工程中涉及的各种咨询、评审工作，对于承担工作中涉及到聘请专家的工区，给予专家费补贴。按照咨询、评审工作所属级别，分别给予补贴，市级2000元/位，省部级3000元/位，国家级5000元/位。
第三十五条 奖惩实施
（1） 当期取得科研成果的工区须于25日前提交科研成果奖励申请表（附表2）及承诺书（附件3）至总包部创优工作小组。
（2） 当期获得创优奖励的工区须于25日前提交创优奖励申请表（附表4）至总包部创优工作小组。
（三）总包部创优工作小组审核各工区提交的奖励申请表后，将以正式文件形式公布考核结果，并作为验工计价的依据。
[bookmark: _Toc8708][bookmark: _Toc21631][bookmark: _Toc31927][bookmark: _Toc31710]第六章 附则
[bookmark: _GoBack]第三十六条 本办法自发布之日起实施。
第三十七条 本办法由台州项目总承包部创优工作小组负责解释及修订。


6

附表1
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程  创优质工程验收  申请表

工程名称：台州市域铁路S1线一期PPP项目工程      日期：20  年  月  日
	单位：台州市域铁路S1线一期PPP项目工程总承包部                

	致：
   我方在承担台州市域铁路S1线一期PPP项目创优质工程过程中，已完成以下各项满足申请创优奖励的工作，具备验收条件，特此申请，请核查。

	验收类别
	验收项目
	验收检查指标
	条件具备情况

	
	
	1、方案审批情况
	

	
	
	2、现场准备情况
	

	
	
	3、影像资料情况
	

	
	
	4、总结报告情况
	

	
	
	5、其他
	

	分包单位验收结论：

分包单位项目经理：                                年    月    日
分包单位项目部（章）：

	工区验收结论：

工区经理：                                年    月    日

	总包部验收结论：


合约部：        物资设备部：        安质部：        工程部：
项目经理：      总经济师：        安全总监：          总工：
总包部（章）：                                        年    月    日




附表2  科研奖励申请表
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程      工区20  年  月科研奖励申请表
	序号
	成果形式
	级别/等级
	当期数量
	当期奖励数量
	当期奖励（万元）
	开累数量
	开累奖励数量
	开累奖励（万元）

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	
	


总包部项目经理（签字）：                总经济师：                 总工：                 安全总监：
总包部（盖章）：
附件3  承诺书
承诺书
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程总承包项目部：
  工区本期取得  项科研成果，分别是                             ，
其中  项科研成果满足本期奖励要求，分别是                             。本人承诺上述成果仅用于台州S1线申报单位（团体）奖，否则将接受《总包部创优质工程管理办法》相关处罚。


承诺人：            
工区项目部章：            
附表4  创优奖励申请表
台州市域铁路S1线一期PPP项目工程      工区20  年  月创优奖励申请表
	序号
	种类
	项目
	当期奖励数量
	当期奖励（万元）
	开累奖励数量
	开累奖励（万元）

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	


总包部项目经理（签字）：                总经济师：                 总工：                 安全总监：
总包部（盖章）：
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