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第一条 为了科学有序推进台州市域铁路S1线一期PPP项目工程总包部（以下简称“总包部”）各项工作，确保各年度总体目标和里程碑工期目标的顺利实现，根据《总包部进度管理办法》的相关要求，特制定本办法。
第二条 考核要素
节点计划：一、二、三级节点计划。
第三条 适用范围
本办法适用于台州项目总包部各工区。
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第四条 节点定义
一级节点：是指对全线里程碑工期有重大影响的工期节点。
二级节点：是指工区单位（子单位）工程完成的节点。
三级节点：除去一二级节点工区列出的其余工期节点。
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第五条 考核机构
总包部成立工程节点目标考核领导小组。
组  长： 总包部项目经理
副组长： 总包部副经理、总工程师
成  员：分部经理、总包部相关部门负责人
第六条 考核原则
考核领导小组在考核过程中须秉持公平、公正、严肃、认真的工作原则，严格按照节点标准进行检查考核。
第七条 考核办法
（一）节点目标的确定
一、二、三级节点目标由总包部制定下发。
（二）考核方法
节点目标的考核实行“现场验收确认，季度考核兑现”。其中：一、二、三级节点目标执行本考核办法；过程中针对特定项目可制定专项节点目标进行专项考核，专项节点完成情况纳入劳动竞赛考核评比。
（三）检查验收
节点目标完成后由工区向总包部提交书面的验收申请，总包部对成情况进行验收，具体格式见附表1。
第八条 处罚
（一）节点目标处罚标准
经总包部考核领导小组考核确认，具体处罚标准见表1。
表1 节点目标处罚标准表
	节点目标
	处罚金额标准

	
	

	一级节点
	未按期完成，罚50~100万元，要求集团公司分管生产的领导带队成立工作组。

	二级节点
	1.第1次未按期完成，罚20万元，视严重情况决定是否发函至分包单位所在上级单位；
2.工期调整后仍未完成，罚50万元，发函至分包单位所在上级单位，要求公司派驻工作组，由公司主管领导或集团领导带队，至工期被认可为止。

	三级节点
	1.第1次未按期完成，罚5万元，并全线通报；
2.工期调整后仍未完成，罚10万元，视延期严重情况，要求公司派驻工作组，由公司主管领导或集团领导带队，至工期被认可为止。


注：1.一、二级节点原则上不予调整；
2. 三级节点第1次未按期完成，总包部约谈工区项目经理，并制定新的节点工期目标，且不得延期工区总节点目标；
3. 若工区节点目标延期一定期限，对各工区进行经济处罚的同时，按照《工期预警管理办法》启动预警机制。
（二） 处罚实施
1.总包部合约部依据本办法及含处罚结果的正式文件将相关工区的处罚款项列入下一期验工计价，相关资料由总包部工程部负责备案。
2.相关工区在开具下一期验工计价发票时，须扣除相应处罚金额。示例如下：
工区A在季度考评中获10万元处罚，总包部合约部审定的对工区A下一期验工计价费为1000万元，工区A开具的发票金额应为990万元。
3.处罚金额足额扣除。
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第九条 本办法由总包部工程部负责解释和修订。

第十条 本办法自发布之日起实施。
1

附表1
20   年节点目标验收表

	工区
	节点目标名称
	节点目标时间
	节点性质

	
	
	
	

	现场完成情况
	

	验收小组意见
	

	验收小组成员 汇签
	

	验收小组组长 意见
	




image2.png




image1.png
€D FMBNERETEERAR

mmmge  SUZHOU CRRC CONSTRUCTION ENGRG. CO., LTD.




