[bookmark: _Toc10930]3.2项目管理组织
3.2.1项目管理机构
[bookmark: _GoBack]为了做好本工程，我们将认真落实“创造精品工程，保持绿色环境，安全以人为本，追求持续创新”的管理方针，进一步增加科技投入，进一步引进和培养人才，团结拼搏，务实创新。一步一个脚印，优质、高速、安全地完成施工任务。
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按照施工合同要求，由公司组建项目经理部主要人员，其中项目经理部下设：工程部、技术部、质量部、安全部、计财部、设备物资部、办公室及各班组。如下表：
	序号
	姓名
	性别
	拟任职务
	部门

	1
	孙龙
	男
	项目经理
	项目经理

	2
	杨周
	男
	项目技术负责人
	技术部

	3
	潘元挺
	男
	施工员
	工程部

	4
	黄强
	男
	安全员
	安全部

	5
	任才勇
	男
	/
	安全部

	6
	叶楠
	男
	质检员
	质量部

	7
	黄鹏
	男
	/
	质量部

	8
	潘璐璘
	女
	材料员
	设备物资科

	9
	杨忠信
	男
	/
	设备物资科

	10
	金雪苹
	女
	资料员
	办公室

	11
	赵巧燕
	女
	造价员
	计财部

	12
	徐昌顺
	男
	班组长
	清淤班组

	13
	金仁米
	男
	班组长
	堤坝回填班组

	14
	吴方良
	男
	班组长
	指挥塔班组

	15
	徐静初
	男
	班组长
	堵坝班组长



3.2.2项目经理部各职能部门职责：
1. 项目经理职责： 对工程全面负责， 在组织工程的施工中，建立工程项目的质量保证体系，明确质量分工，确保资源充分配置，做好质量审核工作，在施工中认真执行施工组织设计，组织质量检查和评定，制定措施，确保施工过程处于受控状态， 工程质量达到合同要求， 对工程的质量负全面责任。 
2、技术科职责：在项目经理领导下，抓好质量管理的具体工作，实施施工组织设计中制定的各项技术质量措施，实现合同中承诺的工程质量目标，对工程质量负主要责任。负责过程施工的技术交底、质量检查、检验、试验等级评定的组织或具体工作，保证过程施工始终处于受控状态。
3、安全部职责：在项目经理领导下，抓好安全理的具体工作。建立安全生产台账，制度和实现安全生产模板，组织指挥安排单位项目安全生产 。
4、质量部职责：在技术负责人领导下负责施工过程中的技术和质量管理工作。做好洽商变更的往来和实施；编制施工方案和技术质量措施，把好每个施工环节中的施工技术质量关，提出各种施工合理化建议，负责各种材料进场的资质审查和质量验收，组织新材料，新工艺，新技术的推广和实施。
5、工程部职责：根据工程进度计划合理安排各项工作，组织施工调度，并组织有关人员检查、落实计划完成情况及质量情况。 
6、材料设备部职责：负责施工所需物资的采购、验收、搬运、贮存、防护和发放，并按程序进行标识或记录，以便追溯，对采购及进场材料的和设备的数量、 质量、价格负责。
7、办公室职责：根据工程总进度、总计划，编制年、月、周的生产计划及主要材料进场计划，并及时统计、整理各项指标完成情况。
8、计财部：负责施工的材料计划，工程预、决算及劳务队结算工作，检查合同履行情况，并作好记录。
9、班组长：班组长将具体工作任务分解到各操作者，并督促班组人员保质保量按时完成任务。班组长应及时组织班组人员学习各种技术规范和操作规程，做好安全、质量、技术等交底。认真组织好班组安全活动，做好班组安全活动记录。工程施工实行责任承包，做到施工任务层层负责，职责分明，落实到人。每月进行工程质量、安全生产及文明施工的考核，奖优罚劣。各作业班组在班组长带领下，对各分项工程的质量情况进行自检、互查，及时总结、及时纠正，不断提高自身操作水平，并做到当天完成的部位当天检查，问题不过夜。
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